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Streszczenie: W ostatnich latach mozemy obserwowaé intensywny rozwdéj oddolnej
przedsiebiorczo$ci spolecznej realizowanej lokalnie. Wybranym do niniejszego
opracowania jest rynek smakoéw, ktéry jest na ogét analizowany z perspektywy
zrownowazonego rolnictwa czy wplywu na rozwdj turystyki, podczas gdy wlasnie tutaj
mozna zaobserwowa¢ niezliczone dzialania inicjowane przez pasjonatéw, aktywistow,
rolnikow, domowych producentéw zywnosci. Celem niniejszego opracowania jest
zaprezentowanie wynikéow badan spolecznoéci Targu Pietruszkowego w Krakowie,
dotyczacych profesjonalizowania sie spolecznej przedsiebiorczo$ci oraz rozwoju malych
biznes6w. W badaniach wykorzystano kilka metod, w tym badanie dokumentéw,
obserwacje, wywiady czeSciowo ustrukturyzowane i swobodne. Rezultaty
przeprowadzonych badan pozwalaja na wzbogacenie wiedzy naukowej dotyczacej
przedsiebiorczosci spolecznej na rynku smakoéw i sposobdw jej profesjonalizowania sie.
Problematyka zostala osadzona w kontek$cie wspdlczesnych trenddw, rozwijajacych sie
wokot koncepcji, polityki i strategii zrownowazonego rozwoju oraz wplywdw otoczenia.

Slowa kluczowe: przedsiebiorczo$¢é spoleczna, aktywizacja  spoleczna,
profesjonalizacja, inicjatywy oddolne, rozwdj malego biznesu, zréownowazony
rozwdaj, rynek smakow.

1. Wstep

Przedsiebiorczo$¢, jako proces sprzyjajacy postepowi spolecznemu, a nie tylko
gospodarczemu, od stosunkowo niedawna jest przedmiotem zainteresowania
polityki publicznej (Alvord i in., 2004). Jest ona wspolczes$nie wykorzystywana
do realizacji celow spolecznych i gospodarczych Unii Europejskiej. Panstwa
czlonkowskie  promuja przedsiebiorczo§¢ spoleczna jako dzialania
przyczyniajace sie do zwiekszania zatrudnialno$ci wéréd grup zagrozonych
wykluczeniem spolecznym i marginalizacja. Z drugiej strony traktuja ja jako
spos6b wplywania na zwiekszanie spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu czy
budowanie kapitalu spolecznego, poprzez np. wzmacnianie poczucia
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tozsamoSci, tworzenie warunkéw do rozwoju malych lokalnych bizneséw czy
zrOwnowazonego rolnictwa, a przyczyniajacych sie do zwiekszania
konkurencyjnos$ci gospodarcze;.

Przedsiebiorczo§¢ spoleczna mozna analizowa¢ w wielu rdéznych
kontekstach. Wybranym do niniejszego opracowania jest rynek smakow, ktory
jest na ogo6l analizowany z perspektywy turystyki czy rolnictwa. W ostatnich
latach mozemy jednak obserwowaé intensywny rozwdj przedsiebiorczo$ci
spolecznej realizowanej lokalnie. Jest ona inicjowana miedzy innymi przez:
pasjonatow, aktywistow, rolnikow, domowych producentow zywnosci.
Podejmowane przez nich dzialania z jednej strony maja na celu zaspokojenie
potrzeb zywno$ciowych klientéw i wynikaja z rynkowych relacji podazy
i popytu, z drugiej jednak mozna tu zaobserwowaé szukanie pomystéw na
biznes, jak np. wykorzystanie tradycyjnych receptur przygotowywania
produktow wykorzystujacych dziedzictwo kulinarne, trendy ekologiczne,
zwigzane z dzialaniami na rzecz klimatu i zycia w zgodzie z natura. Z jeszcze
innej strony mozna zaobserwowa¢ wielo§¢ dzialan o charakterze spolecznym —
pasje dzielenia sie wiedza w zakresie nie tylko upraw czy sposobow produkeji,
ale takze inicjowanie mniej badz bardziej sformalizowanych dzialan lokalnych
spolecznosci. Bardzo czesto rozwijaja sie one wokol koncepcji zréwnowazonego
rozwoju, zwlaszcza w kontekScie slow food i slow life, wykorzystujac
dziedzictwo, che¢ dzielenia sie wlasnym doswiadczeniem czy wspieraniem
rozwoju kooperatyw spozywczych.

2, Przypadek Targu Pietruszkowego

W 2013 r. na mapie krakowskiej dzielnicy Podgoérze pojawil sie Targ
Pietruszkowy — inicjatywa zorganizowana przez Stowarzyszenie Podgorze,
powstala w wyniku dzialalnosci lokalnych aktywistéw, wspieranych przez
mieszkancow dzielnicy.

Targ, w pierwotnym zalozeniu sezonowy, mial by¢ miejscem sprzedazy
zywnos$ci ekologicznej. Producentow takiej zywnos$ci w Malopolsce byto
woweczas niewielu, w Krakowie dzialaly wowczas 2 sklepy oferujace $wieze eko-
produkty, a startujace gospodarstwa byly nastawione na sprzedaz bezposrednia
przy pomocy wzajemnego polecania przez klientow. Organizatorom Targu
udalo sie zaprosi¢ ich do otwarcia stanowisk bezposredniej sprzedazy
w sobotnie przedpotudnia. Dolaczyly do nich gospodarstwa oferujgce produkty
regionalne i tradycyjne, tworzac podwaliny dzisiejszego Targu. Pomysl od
poczatku spotkal sie z duzym zainteresowaniem zaré6wno wystawcow, jak
i klientow. W zwigzku z tym juz w 2014 roku Stowarzyszenie Podgorze podjeto
decyzje o uruchomieniu targu przez caly rok, a w efekcie o wynajeciu
i przystosowaniu do tego celu podziemi Klubu Sportowego Korona. W 2016
roku zostala zarejestrowana Fundacja Targ Pietruszkowy, w sklad ktorej weszli
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rowniez czlonkowie stowarzyszenia. Fundacja przejela organizacje sprzedazy

(odbywajacej sie dzi§ 2 razy w tygodniu) oraz inicjowanie projektow

o charakterze kulinarnym i aktywizacji spolecznej. Dzieki Targowi rozwijaja sie

male lokalne biznesy. Producenci zywno$ci z Malopolski znajduja tu rynek

zbytu, a moda na lokalnos$¢ i tradycyjno$c przycigga coraz to nowych klientow.

Ceny produktow sa do$¢ zmienne, a swoista ciekawostka jest fakt, ze niektorzy

wystawey preferuja zasade: zapla¢ tyle, ile uwazasz, ze jest to warte.

Sprzedajacy zauwazaja, ze prowadzi to czasami do absurdalnego windowania

cen przez klientow, gdyz wtedy i pozostali musza sie do nich dostosowaé. Dla

tych wystawcow, ktorzy certyfikatu ekologicznego nie posiadaja, fundacja
prowadzaca targ nadaje wlasny certyfikat pietruszkowy: ,Jesli dany wystawca
nie posiada certyfikatu zewnetrznego nasz zespdl udaje sie na miejsce, aby
sprawdzi¢ sposdb wytwarzania zywnosci” (Targ Pietruszkowy, 2020a).

Wiekszos¢ wystawcow to rolnicy, ktéorych dzialalno$¢ reguluje ustawa
orolniczym handlu detalicznym (Dziennik Ustaw, 2016) oraz szereg
dodatkowych rozwiazan prawnych. Aby wspolpracowaé z Targiem, wystawcy
muszg speliac trzy podstawowe kryteria:

* by¢ lokalni — odleglo$§¢ gospodarstwa od Krakowa zostala okreslona
w granicach do 150 km;

* by¢ naturalni — wymogiem jest posiadanie certyfikatu ekologicznego lub
zdobycie certyfikatu Targu;

* by¢ bezpoéredni — kryterium to stawia na bezpodredni kontakt miedzy
wytworea a odbiorcg bez posrednikow (Targ Pietruszkowy, 2020b).
Nawigzanie kontaktéw na Targu czy poprzez prowadzong dla niego strone

internetowa, skutkuje poszerzaniem relacji poza nim. Cze$¢ producentéw

przyjmuje zamoéwienia od klientdw i rozwozi je takze poza dniami targowymi
badz sprzedaje w inny sposo6b. Stuza temu takie inicjatywy jak Lokalny Rolnik,
ktéry, zbierajac w jednym miejscu i rozwozac zamoéwienia, umozliwia
realizowanie konkretnych nieduzych zamoéwien od réznych klientow. Inng
inicjatywa sa kooperatywy (np. Wawelska czy Jurajska Kooperatywa

Spozywecza), ktore dzialaja w odwrotny sposob — zbieraja zamoéwienia klientow

w celu realizowania wiekszych, bardziej hurtowych u jednego producenta

inegocjowania korzystniejszej ceny, a nastepnie je rozdzielaja pomiedzy

zamawiajacych.

3. Metoda badania

Zaprezentowana problematyka jest wynikiem wieloletniego badania
i obserwowania rynku smakéw. Jest ona rowniez czeScia dwoch projektow
badawczych. Pierwszy z nich: ,Learning how to tell the good food story”
(miedzynarodowy projekt w ramach Erasmus+, realizowany w latach 2019—
2021), podejmuje problematyke rynku smakow, jego promowania, dzialalnoSci
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biznesowej, spolecznej, budowania spoleczno$ci. Drugi to projekt

indywidualny: ,Zarzadzanie kariera”, ktérego poszczegbdlne komponenty sa

realizowane we wspolpracy z réznymi grupami — podejmowana problematyka

jest zawarta w komponencie ,Zarzadzanie karierg. Animatorzy. Pedagodzy.

Edukatorzy. Aktywisci” (realizowanego w latach 2020—2021), a skupiajacego

sie, oprocz badania indywidualnych karier, na prowadzonej dzialalno$ci. Obu

projektom towarzysza nastepujace pytania badawcze:

» Jakie warunki otoczenia maja najwieksze znaczenie dla profesjonalizowania
sie podejmowanej dzialalnosci?

W jaki sposob owa przedsiebiorczo$¢ profesjonalizuje sie? Na czym ta
profesjonalizacja polega?

* Czy i w jaki sposob otoczenie wplywa na wybory i dzialania podejmowane
przez przedsiebiorcow spotecznych? Jakie sa to dzialania?

Cho¢ oba projekty sa w trakcie realizacji, mozliwe jest juz cze$ciowe
wykorzystanie danych, ktére na potrzeby niniejszego tekstu zostaly mocniej
skoncentrowane wokol rynku smakéw oraz uzupelnione o dedykowane mu
badanie empiryczne. W tym celu zostaly wykorzystane r6zne metody badawcze.
Pierwsza z nich jest metoda badania dokumentéw, literatury dotyczacej m.in.
przedsiebiorczo$ci  spolecznej, = zrownowazonego  rozwoju,  samych
przedsiebiorcow spolecznych. Obserwacje, obserwacje uczestniczace oraz
wywiady swobodne przeprowadzane od poczatku istnienia targu (od 2013
roku), wérod wystawcow i spolecznosci zwigzanej z krakowskim Targiem
Pietruszkowym, postuzyly do przygotowania i przeprowadzenia 10 wywiadow
ustrukturyzowanych , na probie badawczej dobranej z wykorzystaniem metody
kuli $nieznej (najczesciej formulowanymi stwierdzeniami byly: znamy sie
z targu, on robi fajne rzeczy, na pewno chetnie o tym opowie).

Przeprowadzenie wywiadoéw okazalo sie by¢ sporym wyzwaniem, gdyz
w czasie realizacji badan (czerwiec-sierpienn 2020), Targ Pietruszkowy dzialal
w ograniczonym zakresie (ze wzgledu na epidemie COVID-19), gléwnie
w formie zamawiania i dostarczania do klientow. Wsréd dodatkowych
przeszkod nalezy wymieni¢ okres wzmozonych prac rolniczych oraz intensywne
dzialania potencjalnych rozméwcéw w kontekécie odnalezienia sie na rynku
w czasie lockdownu. Wywiady zostaly wiec przeprowadzone telefonicznie i
w formie spotkan online.

4. Przedsiebiorczos$¢ spoleczna — kilka uwag porzadkujacych

Przedsiebiorczo$¢ ma relatywnie dluga historie jako przedmiot badan. Mimo
tego nie istnieje jej jedna, powszechnie akceptowana definicja. Poglady badaczy
dotyczace istoty przedsiebiorczo$ci r6znig sie nierzadko w znaczacym zakresie,
na co niewatpliwy wplyw ma fakt, ze nie jest zjawiskiem samym w sobie, ale ma
zwigzek z otoczeniem, w ktéorym je obserwujemy. Moze funkcjonowaé
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w ramach zro6znicowanych form organizacyjno-prawnych: od luznych inicjatyw
obywatelskich (np. ruchy spoleczne, kooperatywy), po struktury
sformalizowane, najczeSciej takie jak stowarzyszenie, fundacje, konsorcjum,
spoldzielnie oraz w ramach dzialalno$ci przedsiebiorstw, podejmujacych wazne
dla spoleczenstwa kwestie w skali og6lnokrajowej czy miedzynarodowej (m.in.
Peredo i McLean, 2014; Pacut, 2015). Rozw(j przedsiebiorczo$ci spolecznej
w polskim obszarze gospodarczym wynika ze zmieniajacej sie struktury
demograficznej Europy, a skutkujacej miedzy innymi koniecznoscia
reorganizacji rynku pracy. U podstaw rozwigzan, wypracowywanych przez
wspdlng polityke unijng, stoi dodatkowo koncepcja zrownowazonego rozwoju,
przygotowana w formalnym ksztalcie dokumentu przez Komisje Brundtland w
1987 roku na gruncie ONZ (WCED, 1987), a nastepnie rozwijana i znajdujaca
swoje odzwierciedlenie w strategiach Unii i panstwa czlonkowskich (Mendel,
2008, Plebaniczyk, 2018). Unia Europejska promuje rozwoj przedsiebiorczosci
spolecznej czy spoldzielni socjalnych, mogacych przyczyniaé sie do zwiekszania
liczby nowych miejsc pracy, zwlaszcza wérdd grup zagrozonych wykluczeniem
spolecznym i marginalizacjg. Z drugiej strony w Strategii Lizbonskiej z 2000 r.
pojawily sie zapisy dotyczace wspierania rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego, w tym rozwoju organizacji pozarzadowych, spo6ldzielni
socjalnych, towarzystw wzajemnoS$ciowych (Sulmicka, 2005). W rezolucji
w sprawie gospodarki spolecznej (Gospodarka spoleczna..., 2009), Parlament
Europejski podkreslil, ze ekonomia spoleczna odgrywa pierwszoplanowa role
w gospodarce europejskiej, wzmacnia spojno$¢ spoleczna, gospodarcza
iregionalng, a wytwarzajac kapital spoleczny oraz wspierajac aktywne
obywatelstwo i solidarno$é, przyczynia sie do rozwoju gospodarki opartej na
warto$ciach demokratycznych. W Strategii Europa 2020 nacisk zostal polozony
na stymulowanie rozwoju gospodarczego i przewagi konkurencyjnej, dzieki
m.in. wykorzystaniu potencjalu gospodarki spolecznej, ale rowniez budowaniu
spolecznego kapitalu, opartego m.in. na lokalnosci, dziedzictwie kulturowym
i zasadzie empowerment, zarbwno w kontek$cie motywowania do dzialania, jak
i tworzeniu poczucia sprawczo$ci przez obywateli i mieszkancéw (Szarfenberg,
2015; Komisja Europejska, 2010). Shuza temu m.in. narzedzia partycypacyjne,
a zwlaszcza narzedzia partycypacji zaangazowanej (Cwiklicki, Fraczek, 2013),
wymagajacej inicjatywy ze strony spoleczno$ci lokalnej, jak np. wyrazanie
opinii, protestu lub poparcia przez okreslong grupe spoleczng, budzet
partycypacyjny, konsultacje instytucjonalne prowadzone w spos6b
rOwnoprawny przez grupy, w sklad ktérych wchodza przedstawiciele urzedu,
spolecznosci lokalnej i zewnetrzni eksperci (np. warsztaty charrette, forum oraz
Komisje Dialogu Spolecznego). Ciekawa forma takiej partycypacji jest oddolne
organizowanie sie spoleczno$ciowe, ktore odbywa sie poprzez zaangazowanie
mieszkanncow we wspoélne dzialania jak np. protesty, ale réwniez tworzenie
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miejsc sasiedzkich spotkan, organizowanie ogrodéw spolecznych (Plebanczyk,
2017).

Termin przedsiebiorczo$¢, ktéry przez wiele lat okres$lal aktywno$é
przedsiebiorcy, osoby, ktéra ,podejmuje dzialania (...), organizuje i prowadzi
dzialalno$¢ gospodarcza oraz podejmuje ryzyko” (Griffin, 1996, s. 731), jest
wspolcze$nie uzywany na okreslenie dzialalno$ci w r6znych obszarach ludzkiej
aktywno$ci, obserwujemy przeniesienie pojecia z biznesu na grunt zarzadzania
publicznego (np. w koncepcji New Public Management) oraz dzialalnoSci
organizacji pozarzadowych, zwigzanych z rozwojem ekonomii spolecznej
(Mendel, 2008, Piecuch, 2014). W efekcie nastepuje uspolecznienie rynku —
przedsiebiorstwa chcg partycypowaé w ksztaltowaniu nie tylko dobrobytu
gospodarczego, ale i spolecznego oraz wplywa¢ na rozwiazywanie problemow
spolecznych. Skutkiem tego sa organizacje hybrydowe, bo ,,...nowa gospodarka
spoleczna czerpie swodj rodowod zaréwno z sektora spoldzielczego
i stowarzyszeniowego, jak i publicznego i prywatnego (spoéldzielnie socjalne,
spoiki z o.0., jednostki nieposiadajace osobowos$ci prawnej)” (Le$, 2008, s. 38)
oraz toczga sie spory terminologiczne i okreslajace zakres i granice dzialalno$ci
spolecznej. W artykule przegladowym J. Mair i I. Marti, wyodrebnili trzy
podejscia do terminu przedsiebiorczo$¢ spoteczna: 1) dzialalno$é organizacji
non-for-profit, ukierunkowana na alternatywne sposoby poszukiwania
donatoréw czy innych sposobow dzialania organizacji i gdzie nadrzednym
celem jest kreowanie dzialalnoSci spolecznie uzytecznej; 2) dzialania
podejmowane przez przedsiebiorstwa, spolecznie uzyteczne, na styku sektorow
i wspdlpracy miedzy nimi; 3) dzialania majace na celu lagodzenie problemow
spotecznych i dajacych impuls do zmiany spolecznej (Mair i Marti, 2006.
Powyzsza klasyfikacja pokazuje rowniez, ze przedsiebiorczo$é spoteczna moze
by¢ realizowana w ramach zr6znicowanych form organizacyjno-prawnych: od
luznych inicjatyw obywatelskich po struktury sformalizowane, najczesciej takie
jak stowarzyszenie, fundacje, konsorcjum, spoldzielnie oraz w ramach
dzialalno$ci przedsiebiorstw, podejmujac wazne dla spoleczenstwa kwestie
w skali ogdlnokrajowej czy miedzynarodowej (m.in. Peredo i McLean, 2014;
Pacut, 2015). Niezaleznie od przyjetej formy dzialania podejmowane przez
aktywistow i spolecznikow zdaja sie wykraczaé poza rynkowy model
przedsiebiorczo$ci, cho¢ réwnocze$nie podlegaja regulom gospodarki
rynkowej, konstruuja relacje na rynku i podlegaja zewnetrznym ustaleniom
poczynionym wobec tych relacji poprzez np. regulacje prawne.
Przedsiebiorczo$¢ spoleczna jest osadzona w spoleczenstwie i realizuje
wyznawane w nim wartoéci — odnosi sie do nich, badZz za ich pomoca
konstruuje swoja oferte, jest nastawiona na innowacje, problemy spoleczne
traktuje jako mozliwosci i szanse kreowania zmiany spolecznej, cechuje sie
kreatywnosécia i tworczym mySleniem, z drugiej za§ dziala wedlug
wyznaczonych na rynku zasad, mozliwosci i ograniczen, co powoduje m.in.
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samoorganizacje i tworzenie formalnych struktur. Wymaga umiejetnej oceny
problemoéw, ktére niejednokrotnie maja wielowymiarowy charakter
(ekonomiczny, kulturowy, prawny, etyczny itd.). Rozwija sie dzieki
szlachetnoSci postaw ludzi, wynikajacej z ich specyficznej motywacji oraz
systemu warto$ci (Mortiin., 2003).

5. Rynek smakoéow, czyli wokél zywnosci regionalnej, tradycyjnej
i ekologicznej

Sformulowanie ,rynek smakéw” wywodzi sie od obiegowej nazwy wielu
zjawisk, obserwowanych na rynku zwigzanym z zywno$cia, w kontekscie m.in.
produkgcji, dystrybucji, rozwoju turystyki czy tworzonych wokét biznesow. Jest
przedmiotem badan zwigzanych ze zjawiskami takimi jak: globalizacja,
glokalizacja, gastronacjonalizm czy ruchow slow: slow food, slow life, slow
cities itp. Wystepuje w kontekScie probleméw zréwnowazonego rozwoju
i dziedzictwa kulturowego.

Pojawia sie w nazwie szlakow kulturowych, np. Szlak Kulinarny
Podkarpackie Smaki zajmuje sie promowaniem regionalnej i etnicznej tradycji
kulinarnej: temkowskiej, bojkowskiej, pogorzanskiej czy lasowiackiej, a takze
narodoéw, ktore zyly lub zyja na terenie wojewddztwa podkarpackiego (kuchni
ormianskiej, tatarskiej, zydowskiej, niemieckiej, ukrainskiej) oraz lokalnych
winnic (Procarpatia, 2020). Slaska Organizacja Turystyczna prowadzi szlak
Slaskie Smaki, oparty na regionalnej kuchni $laskiej i tworzony przez lokale
gastronomiczne, w ktérych serwowane s3 potrawy przygotowane zgodnie
z tradycyjnymi recepturami oraz organizuje doroczny Festiwal Slaskie Smaki
(Slaskie Smaki, 2020). Podlaski Szlak Kulinarny, prowadzony jest przez
Stowarzyszenie Podlaskie Smaki, zaprasza do spizarni wyrédzniajacych sie
wlasng, lokalng specyfika, z kuchnia m.in. polska, litewska, bialoruska, tatarska
czy cyganska oraz organizuje liczne warsztaty czy wycieczki.

Sformulowanie uzywane jest od kilku lat na okreslenie Zlotu Food Truckow,
ktorego idea jest promowanie street foodu oraz jedzenia w duchu slow. Haslo
ma charakter marketingowy, gdyz food trucki odbywaja podréz po 30 miastach
Polski, promujac jednocze$nie tworczo$¢ autoréow sztuki ulicznej i nierzadko
towarzyszac innym imprezom, jak np. The Tall Ships Races w Szczecinie,
Aerobaltic  wGdyni, Aerofestival w Poznaniu czytez Jarmarkowi
Dominikanskiemu w Gdansku (Festiwal Smaku, 2020). Sformulowanie zostato
rowniez zaadoptowane w 2020 r. na potrzeby nowego katowickiego targowiska
oferujacego produkty ekologiczne (Rynek Smaku, 2020).

Wsrod celéw strategii zrownowazonego rozwoju znajdujemy m.in. szukanie
balansu pomiedzy budowaniem lokalnego kapitalu spolecznego i jego
rozwojem, poprawa jakoSci zycia mieszkancéw, poszukiwanie dobrobytu
spoleczno-ekonomicznego (wellbeing), co znajduje swoje odzwierciedlenie
w dokumentach na poziomie panstwa (w tym Polski) i regionéw (np. Polska
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2030, 2013). Produkcja zywnoSci, dystrybucja, jej spozycie oraz dzialania
podejmowane woko6l sa traktowane sa jako podtrzymujace emocjonalne
przywigzanie do wlasnego kraju i ksztaltowanie nacjonalistycznych
sentymentow, przez DeSoucey nazwane gastronacjonalizmem (DeSoucey,

2010). Sg m.in. efektem kilkudziesiecioletnich juz dyskusji o globalno$ci

i lokalnosci, staly sie impulsem dla powstalego w latach 80. ruchu slow food.

Ruch ten juz na poczatku swojego istnienia znalazl szeroki odzew, dzi§ liczy

ponad 100 tys. czlonkéw w 153 krajach $wiata (Slow Food, 2020), a idea slow

rozprzestrzenila sie na wiele dziedzin zycia. Coraz czeSciej spotykamy sie

z pojeciem slow life, stawianego w opozycji do masowos$ci, powtarzalnosci

modeli i stylow zycia, co sprzyja:

» rozwojowi kultury zycia i wzbogacania go o nowe doznania,

e utrzymaniu, kultywowaniu tradycji regionu, kraju, podtrzymywaniu
zwyczajow kulinarnych, rozwojowi lokalnego, regionalnego rolnictwa, a tym
samym poprawie sytuacji ekonomicznej rolnikéw, hodowcow i lokalnych
producentéw zywnosci,

» rozwojowi tozsamoSci lokalnej, budowaniu matych ojczyzn,

* rozwojowi turystyki kulinarnej,

* poprawie stanu Srodowiska naturalnego,

e edukacji i zdrowiu spoleczenstwa, poprzez promowanie dobrego
i warto$ciowego odzywiania sie i zwiekszanie $wiadomo$ci w ramach tych
warto$ci (Wisniewska, 2012, s. 167).

Wspomniane powyzej zjawiska nalezy polaczy¢é dodatkowo, z coraz silniej
obecnymi w ostatnich latach, trendami proekologicznymi, w tym takimi jak:
etnocentryzm, kupowanie lokalnej zywnoSci, ruch food miles (tzw.
zywnoSciokilometry, czyli sprzeciw wobec transportu zywnosci na dlugich trasach),
smart shopping (zacheta do robienia §wiadomych zakupdéw, zar6wno w kontekécie
planowania, jak i pochodzenia produktéw), zakupy bezposrednio od producenta,
ekologizacja konsumpcji (rosnace zainteresowanie zywno$cia pochodzaca
z ekologicznej produkcji), czy ograniczanie spozycia produktow pochodzenia
zwierzecego (m.in. Grzega i Kiezel, 2017). Rozwojowi tego podejScia sprzyja
wprowadzanie kolejnych dokumentéw strategicznych Unii Europejskiej na
rzecz zielonego ladu. Do ostatnich z nich naleza: ,Strategia Réznorodnosci
Biologicznej w UE na okres do roku 2030” (Komisja Europejska, 2020a) oraz
,Zrownowazona Strategia Zywnoéciowa »od pola do stolu«” (Komisja
Europejska, 2020b), a w Polsce ustawy i rozporzadzenia regulujace rolniczy
handel detaliczny (RHD). Wprowadzily one ulatwienia dla producentow
zywnoS$ci, zwigzane z mozliwoécia sprzedazy bezpoSredniej do sklepow,
stolowek, restauracji i podobnych placéowek tego typu, a zlokalizowanych na
terenie wojewodztwa lub na obszarach powiatdéw i miast oraz zwiekszyly limity
kwotowe dochodéw z tego tytulu, co znaczaco wplynelo na wzrost sprzedazy
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wlasnych produktéw réwniez na targach i bazarach oraz pojawienie sie nowych
wystawcow.

Dzialania na rzecz zréwnowazonego rolnictwa przypisaly w tym kontekscie
szczegbdlng role produktom regionalnym i tradycyjnym, ktére po przejsciu
odpowiedniej procedury certyfikacyjnej potwierdzania ich wysokiej jakosci,
zwiazanej z regionem produkcji lub tradycyjna metoda wytwarzania, moga by¢
znakowane jednym z trzech unijnych symboli:

¢ Chroniona Nazwa Pochodzenia — ChNP (ang. Protected Designation of

Origin — PDO),

o Chronione Oznaczenie Geograficzne - ChOG (ang. Protected
Geographical Indication — PGI),
¢ Gwarantowana Tradycyjna Specjalno$¢ — GTS (ang. Traditional

Speciality Guaranteed — TSG).

W Polsce nie prowadzi sie statystyk dotyczacych produkcji i sprzedazy
produktow tradycyjnych i regionalnych, ale jak duza jest to skala $wiadczy fakt,
ze tylko na liScie zarejestrowanych produktéow tradycyjnych prowadzonych
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, znajduje sie blisko 2 tys. pozycji
(Lista produktéw tradycyjnych, 2020).

Wazne miejsce na rynku smakéw zajmuje certyfikowana zywnos$é
ekologiczna, ktéora musi pochodzi¢ z odpowiednich upraw rolnych,
prowadzonych w tradycyjny sposob nasladujacy procesy zachodzacych
w naturalnych  ekosystemach. Wszystkich producentéw, posrednikow
i przetworcow bioracych udzial w produkeji i obrocie zywnosScia ekologiczng
obowiazuja jednakowe unijne i krajowe przepisy, od wytworzenia produktu do
dostarczenia konsumentowi, a system organizacyjny rolnictwa ekologicznego
w Polsce reguluje prawo unijne oraz ustawa o rolnictwie ekologicznym
(Dziennik Ustaw, 2009). Produkt ekologiczny musi réwniez uzyska¢ certyfikat
nadawany w Polsce przez jednostki certyfikujace, nad ktérymi nadzoér prowadzi
Inspekcja JakoSci Handlowej Artykuléw Rolno-Spozywezych (MRiRW, 2018).

Zywnoé¢ ekologiczna, pochodzaca z certyfikowanych upraw oraz moda
zwiazana z ruchami slow, przyczyniaja sie do rozwoju malych bizneséow.
Swoistym snobizmem stalo sie zaopatrywanie sie u bezposrednich
producentéw zywnosci, w malych, ekologicznych sklepikach (GfK, 2012) oraz
nowo powstajacych targach, zwlaszcza, ze jest to zywno$c raczej droga. Ceny
produktow ekologicznych sa o wiele wyzsze od produktow konwencjonalnych
(przewaznie o ponad 50 procent) ze wzgledu m.in. na wysokie koszty produkcji,
logistyke oraz malg skale produkcji (IMAS International, 2017).
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6. Wyniki badan

Przeprowadzone badania pozwolily na poszerzenie wiedzy w zakresie
mechanizméw 1 warunkéw profesjonalizowania sie przedsiebiorczoS$ci
spolecznej w kontekscie wybranego przypadku. W pierwszej kolejnoSci zostalo
zrealizowane badanie dokumentow, ktére pozwolilo z jednej strony na analize
najczesciej podejmowanych tematéw, z drugiej za$§ na poglebienie problemu,
zgodnie z przyjetymi zalozeniami. W konsekwencji umozliwilo to lepsze
osadzenie badan empirycznych w kontekécie wplywu otoczenia, w rozumieniu
spolecznosci, w ktorej podejmowane s3 dzialania oraz wspolczesnych trendow,
rozwijajacych sie wokol koncepcji, polityki i strategii zrownowazonego rozwoju,
majacych niewatpliwy wplyw na profesjonalizowanie sie przedsiebiorczoSci
spoleczne;.

Przeprowadzone wywiady uzupelnily informacje gromadzone w formie
obserwacji, obserwacji uczestniczacej czy wywiadow swobodnych,
przeprowadzanych od poczatku istnienia Targu. Mialy charakter
ustrukturalizowany, a pytania zadawane rozmoéwcom zmierzaly w kierunku
odpowiedzenia na przygotowane i zaprezentowane na poczatku tekstu pytania
badawcze. Punktem wyj$cia doboru rozméwcoédw byla ich obecna lub przeszia
dzialalno$¢ na Targu Pietruszkowym. Rozmoéwcami byly: a) osoby
indywidualne, prowadzace swoja dzialalno§é¢ samodzielnie i konsekwentnie
rozwijajace jaki§ pomysl/przedsiebiorstwo, b) osoby skupione obecnie lub
w przeszloSci wokol Stowarzyszenia Podgorze i Fundacji Targ Pietruszkowy,
c¢) osoby wspolprowadzace rodzinne gospodarstwa ekologiczne. Czas trwania
pojedynczego wywiadu z indywidualnym rozmoéwea byl rézny - od godziny do
kilku. Odbywaly sie w trybie cigglym lub byly przerywane ze wzgledu na inne
zobowigzania stron. Rozmdéwcy chetnie dzielili sie swoim do$wiadczeniem,
rozwijali wiele dodatkowych watkow, w niektorych przypadkach jednak
zastrzegajac sobie, ze woleliby pozosta¢ anonimowi w kontekscie calo$ci lub
fragmentu danej wypowiedzi. Z tego powodu w trakcie analizy wynikoéw
niektore z wypowiedzi zostaly wykorzystane jako Zrédlo wiedzy, przywolane bez
podawania konkretnego autora. Dodatkowo, jako m.in. rezultat
przeprowadzonych wywiadow, zbadana zostala (przy pomocy metody badania
dokumentéw oraz wywiadéw swobodnych), dzialalno§é¢ innych organizacji
spolecznych na rynku smakow, takich jak m.in. Stowarzyszenie Podgoérze.pl,
Fundacja Czas Wolny, Lokalny Rolnik, Wawelska Kooperatywa Spozywcza,
Akademia Kulinarna w Krakowie.

W rezultacie zostalo ustalone, ze choé¢ kazdy rodzaj otoczenia ma wplyw na
rozw0j i profesjonalizowanie sie przedsiebiorczosci spolecznej, to sg one
zmienne w czasie, a $ciezki profesjonalizowania sie sa bardzo rozne.

Przeprowadzanym badaniom towarzyszylo pytanie o wplyw warunkow
makrootoczenia na przedsiebiorczo$¢ spoteczna. Rozmoéwcey podkreslali tu
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znaczenie warunkow prawnych. Do najwazniejszych zaliczono pakiet rozwigzan
w ramach nowelizowanego Rolniczego Handlu Detalicznego, ktéry umozliwit
i ulatwil wielu przedsiebiorcom ,prowadzenie rolniczego handlu detalicznego
produktami pochodzenia zwierzecego i zywnoScig zlozona” (RHD, 2020),
przede wszystkim dopuszczajac takowy, ale réwniez poprzez upraszczanie
procedur zwigzanych z rozliczeniami i ulgami podatkowymi. Wieksza
przeszkoda okazalo sie osiaganie przez wystawcow certyfikatébw gospodarstwa
ekologicznego, a planowany pierwotnie przez Fundacje Targu dwuletni okres
przejéciowy, zostal zastapiony przez wlasny certyfikat pietruszkowy. Wzbudza
to pewne kontrowersje, zwlaszcza ws$rdéd tych przedsiebiorcow, ktorzy
zainwestowali niemale pieniadze w ministerialny certyfikat i podlegaja
regularnym $cistym procedurom kontrolnym.

Wywiady i weze$niejsze badania potwierdzily, ze podejmowane tu dzialania
z jednej tylko strony maja na celu zaspokojenie potrzeb zywieniowych klientow
i wynikaja z rynkowych relacji podazy i popytu, z drugiej jednak mozna
zaobserwowaé poszukiwanie pomysléw na zycie w oparciu o dzialania
spoleczne, dla ktérych spotecznoéé¢ Targu byla inspiracja czy rozwijanie nowych
przedsiewzie¢. Na Targu pojawiaja sie: producenci zywnosci, ktérzy zostali
skategoryzowani wokoét typow produktow, takich jak: chleb, dréb, jaja, mieso,
miody, nabial, olej, owoce, ryby, sery, soki, warzywa, wedliny, wina, wyroby
garmazeryjne, zboza, ziola. Dla znaczacej iloSci z nich jest to podstawowy rynek
zbytu — wystawecy w rozmowach i wywiadach podkredlali, ze z innych form
sprzedazy (jak np. wspomniane wcze$niej Lokalny Rolnik, sprzedaz do sklepow
ekologicznych, piekarni itp.), korzystaja dzi§ wylacznie w przypadku posiadania
nadwyzek. Dla wielu wystawcow sprzedawanie na Targu swoich produktow jest
dzialalnos$cia dodatkowa, na co dzien sg zatrudnieni w innych miejscach pracy
(np. sa pracownikami naukowymi wyzszych uczelni, pracuja w korporacjach),
prowadza wlasng dzialalno§¢ (np. agencje artystyczne, organizacje
pozarzadowe). Wielu, przed pojawieniem sie na targu, produkowalo rozne
~-smaki” na wlasne potrzeby, nadwyzka dzielac sie z przyjaciéilmi, rodzina.
W trakcie rozmow z wystawcami wielokrotnie pojawialy sie komentarze o tym,
ze kogo$ namowila rodzina czy znajomi, ale i inni wystawcy, ktorzy réwniez
testuja produkty sprzedawane przez targowych sasiadow — kto$ wczesniej piekl
domowy chleb, kto§ inny wyciskal soki, jeszcze kto§ inny robil przetwory.
Dodatkowo wérod spoteczno$ci targu wytwarzaja sie czesto specyficzne relacje
miedzy sprzedawca i klientem, ktérzy rozmawiaja ze soba, dzielg sie
informacjami, doSwiadczeniami i nierzadkie sg przypadki, gdy kto$ z klientow
staje sie rowniez wystawca.

Jednym z przykladow profesjonalizowania dzialalnos$ci jest przypadek
Stowarzyszenia Podgorze, z ktorego zostala wyodrebniona fundacja zajmujaca
sie tylko Targiem. Jako jedne =z pierwszych dzialan aktywizujacych
mieszkancow, Pawel Kubisztal, mieszkaniec dzielnicy, aktywista, zalozyciel
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i prezes pdzniejszego Stowarzyszenia Podgorze.pl, przywoluje (w wywiadzie
przeprowadzonym na potrzeby niniejszego opracowania), protesty zwigzane
z zagospodarowaniem, wchodzacego w sklad Twierdzy Krakéw, fortu
$w. Benedykta. Jak przyznal Kubisztal: ,walka o fort zjednoczyla mieszkancow
idala im impuls do dzialania na rzecz zmiany”, za$ przyjecie formy prawnej
(w2005 r.), spowodowalo, ze na mapie dzielnicy pojawila sie nie tylko
organizacja, skupiajaca lokalnych aktywistow, spolecznych przedsiebiorcow, ale
rowniez tych, ktérzy chca i potrafia nadaé ksztalt kolejnym pomystom i sa
partnerem prawnym zaréwno dla wladz dzielnicy, jak i calej gminy oraz innych
organizacji. Dzieki przyjeciu struktury formalnej mozliwe stalo sie podjecie
dzialan wspo6lnych z innymi podmiotami, a pozytywny odbidér spoleczny
i otwarto$¢, powoduja, ze organizacja jest dzi$ jednym z glownych podmiotow
kojarzonych z aktywizacja spoleczna dzielnicy. Z jednej strony pojawiajg sie tu
inicjatywy, ktére mieszkancy, dzieki poparciu Stowarzyszenia, sami potem
realizuja, jak np. sprzatanie miejsca pamieci, jakim jest kamieniolom Liban
(dzialajacy w latach 1942-1944 karny ob6z pracy Shuzby Budowlanej), czy
~Spacer” zorganizowany przy okazji 100 rocznicy wyjazdu pierwszego
tramwaju. Z drugiej strony podejmowane sa dzialania wspoélnie z innymi
podmiotami, jak np. stworzenie we wspoélpracy z Centrum Kultury Podgoérze
i mieszkancami Domu Historii Podgorza, w 2016 r. przeksztalconego w oddzial
publicznego Muzeum Krakowa czy organizowanie w dniu przesilenia
wiosennego Podgorskich Wschodéw Stonica na Kopcu Kraka - majacych na celu
sprawdzanie legendy, wedlug ktorej kopce Kraka i Wandy sa celtyckimi
znakami solarnymi (wedlug opowiesci tego wlasnie dnia stojac na Kopcu
Krakusa zobaczymy slonice wschodzace dokladnie nad Kopcem Wandy,
a wieczorem podczas zachodu slonca stojac na Kopcu Wandy zobaczymy stonce
zachodzace na Kopcem Krakusa). O tym jak popularna jest to impreza $wiadczy
fakt, ze tylko w 2019 r. certyfikat wydawany pomiedzy 4-5 rano odebralo ponad
500 o0s6b (informacja przekazana przez Stowarzyszenie). Od 2002 .
Stowarzyszenie organizuje we wspolpracy z Centrum Kultury Podgoérze
(Swigteczne) (Podgodrskie) Targi Rzeczy Wyjatkowych, ktérego celem
pierwotnym byla promocja i wsparcie dla lokalnych artystow, rzemie$lnikow
i drobnych wytwércow - od roku 2015 formula zostala rozszerzona, pojawily sie
dzialania wspierajagce rozwdj spolecznoSci lokalnej, jak np. wspolne
koledowanie. Na bazie tego powstal Targ Pietruszkowy, ktorego blyskawiczny
rozw(j sprawil, ze zdecydowano sie powola¢ oddzielng strukture organizacyjna
do jego prowadzenia, ale wykorzystujaca istniejace juz zasoby ludzkie oraz
dotychczasowe doswiadczenia.

Badania pokazaly w jaki sposob spoleczno$¢ (zaréwno wystawcow, jak
ios6b skupionych wokdl, w tym klientéw), wplywa na rozwdj aktywnoSci
uczestnikdw Targu. Dla wielu oséb jest to miejsce spotkan z zaprzyjaznionymi
i wiernymi klientami i innymi wystawcami, rozméwcy podkreslali, ze niektorzy
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znaja sie od 8 juz lat, na Targu spotykaja sie ich rodziny, ich dzieci ,wychowuja
sie razem” (pojecie uzyte kilkukrotnie w wypowiedziach), na sobotnich
spotkaniach, zaprzyjazniaja sie, odwiedzaja nawzajem. Wystawcy i klienci
buduja relacje daleko wykraczajace poza sprzedaz. W jednej z wypowiedzi
pojawila sie refleksja na temat tego, ze zerwanie relacji w wyniku zmiany
formuly targu w czasie pandemii, spowodowalo ,pustke”, a we wcze$niejszych
wywiadach swobodnych wielokrotnie podkres$lano jak bardzo wazna jest zwykla
rozmowa z klientem. Wcze$niej wspomniane juz zostalo zjawisko, w wyniku
ktorego klienci zmieniajg swoja role i zaczynaja wystawia¢ na Targu wlasne
produkty. Innymi s3 dzialania podejmowane wokol targu, ktorych wystawcey
sami sg pomystodawcami, badz ulegaja swoistej presji otoczenia. Odbywaja sie
one w ramach dzialalnoSci Fundacji (a wiekszo§¢ wystawcow jest réwniez jej
czlonkami), sa przez nia w profesjonalny sposoéb koordynowane. Takimi byly
np. Zapylacze na Pietruszce w 2019 r., zorganizowane wokol pszczoly i innych
owadow zapylajacych - warsztaty polaczone z pogadanka, wspdlne budowanie
hoteli dla pszczol, rozstawionych nastepnie w dzielnicy w miejscach ustalonych
z uczestnikami, sadzenie ro$lin przyjaznych pszczolom. Innym przykladem
moga by¢ ,Warsztaty Pietruszakowe”, gdzie pod ogélnym haslem wyj$ciowym
lepiono juz kule dla ptakéw, robiono syrop i baczki cebulowe, LAPBOOKI, szyto
ekotorby i oswajano wielkie JeDynie (Facebook, 2020). Pojawily sie rowniez
sPisanki malowane woskiem” - warsztaty prowadzone przez Pasieke
Morawskich, ,Majéwka na Pietruszce”, a w czasie pandemii uruchomiono,
wzorowang na koncepcji Lokalnego Rolnika, paczke pietruszkowa z odbiorem
osobistym lub dowozem. Nowym stosunkowo pomysltem s3 ,Podroze
z Pietruszka” szlakiem lokalnego dziedzictwa kulinarnego Malopolski i okolic,
czyli organizowanie wyjazdow dla klientow i wystawcow do gospodarstw, gdzie
przygotowany zostaje program majacy pokaza¢ najrozniejsze zakamarki
itajemnice zwigzane z uprawa czy produkcja oraz inne atrakcje. Pierwsza
podroz odbyla sie w lipcu 2020 przez takie gospodarstwa jak: Pstrag Ojcowski,
gdzie wlascicielki opowiedzialy m.in. o twardym zderzeniu oczekiwan
o sielskim wiejskim zyciu z rzeczywisto$cia i zmianach w sposobie postrzegania
kobiet w rolnictwie; Pasieka Morawskich, gdzie mozna bylo sprébowac cieplego
miodu i zapozna¢ sie z aplikacja monitorujaca prace pszczol, winnica Slonice
i Wiatr w Smardzowicach, gdzie odbylo sie nie tylko zwiedzanie i degustacja
win, ale i probowanie ojcowskiego pstraga, ktory w miedzyczasie dojechal
zinnego gospodarstwa; Lawendziarnia Stoki 6, gdzie uczestnicy otrzymali
lawendowe bukiety do ususzenia lub wypicia w formie herbatki oraz
dowiedzieli sie, czym sie rozni lawenda od lawendyny (informacje pochodza
z wywiadow Autorki oraz opisu wycieczki na stronie internetowej Targu). Na
Targu pojawily sie rowniez wspdlne $niadania dla spoleczno$ci wystawcow —
pomysl, ktoéry zostal pdzniej zaadoptowany np. w spotkaniach sgsiedzkich
w Nowej Hucie.
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~. Zakonczenie

Badania przedsiebiorczoSci spolecznej w obszarze smakow przeprowadzone
w kontekscie jej profesjonalizowania sie i wplywu warunkéw otoczenia, zostaly
zrealizowane zgodnie z przyjetymi zalozeniami. Wybranym przykladem byla
inicjatywa, ktéra wyniknela z przedsiebiorczosci spotecznej, pracy ,lokalsow”
i ktora umozliwila rozwdj innych form aktywizujacych powstalg spolecznosé. Ze
wzgledu na omodwione w czeSci metodologicznej ograniczenia, zmieniona
zostala forma wywiadow - na wywiady telefoniczne i wideo, ale rowniez
zmniejszenie ich ilosci, gdyz nie udalo sie spotka¢ ze wszystkimi rozméwcami.
Mimo tego zebrany material pokazuje reprezentatywno$c spolecznosci Targu,
zidentyfikowang i opisang w czeSci poSwieconej wynikom badan. Wywiady oraz
wcze$niejsze badania (w tym dlugi czas obserwacji), pozwolily na
odpowiedzenie na pytania dotyczace wplywu otoczenia na profesjonalizowanie
sie dzialalno$ci spolecznej. Wér6d wnioskow znajda sie tu korzystne warunki
makrootoczenia, jak np. odpowiednie regulacje prawne ulatwiajace
formalizowanie sie dzialalno$ci, ulatwienia organizacyjne i podatkowe. Sa one
wynikiem wdrazania strategii zrownowazonego rozwoju (np. w konteksScie
zrownowazonego rolnictwa, budowania kapitalu spolecznego), przez co
spotykaja sie z aprobatg i wsparciem ze strony administracji publiczne;j.
Profesjonalizowaniu sie towarzyszy mys$lenie przedsiebiorcéw spolecznych
w kategoriach biznesowych i potrzebie odr6znienia sie od konkurencji, ale
rOwniez nie bez znaczenia jest tu moda, sprzyjajaca zwiekszonemu
zainteresowaniu tradycja i lokalnoscig. Najwazniejsze w opinii badanych
okazaly sie jednak dzialania aktywizujace, podejmowane i propagowane przez
Fundacje oraz inni ludzie, dajacy impuls do dzialania. W obszarze smakow
widaé¢ bliskie czesto relacje miedzy sprzedawca i klientem, tworzenie sie
specyficznych spolecznosci i ich wzajemnych wplywéw. Wida¢ rowniez,
nierzadkie wcale, przechodzenie od jednej dzialalno$ci spotecznej do drugiej
i rozwijanie innych rodzajow przedsiebiorczo$ci wokol smakéw (np. poprzedni
prezes Fundacji Targ Pietruszkowy Artur Kinasz prowadzi dzi§ Fundacje
GotuJemy, Akademie Kulinarng i Bez krowy w Krakowie), czy tez od bycia
klientem do stawania sie producentem i wystawcg.

Powyzsze, lacznie z przeprowadzong analizg literatury przedmiotu i innymi
wnioskami z badan, pozwalaja na potwierdzenie dominujacej roli innych ludzi
w podejmowaniu dzialalnoSci o charakterze przedsiebiorczoséci spolecznej,
podejmowaniu coraz to nowych form dzialann i zdobywaniu w ten spos6b
do$wiadczenia. Pozwala to na coraz lepsze przygotowanie, w podejmowaniu
kolejnych inicjatyw i wplywa na zwiekszanie ich ilosci, ale réwniez na
profesjonalizowanie sie w rozumieniu tworzenia struktur formalnych.
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PARSLEY MARKET OF KRAKOW'S PODGORZE AS
AN EXAMPLE OF PROFESSIONALIZATION OF SOCIAL
INITIATIVES

Summary: In recent years, we can observe an intensive development of grassroots
social entrepreneurship implemented locally. Chosen for this study the market of
flavors is usually analyzed from the perspective of sustainable agriculture or the impact
on the development of tourism. Here it is also possible to observe countless activities
initiated by enthusiasts, activists, farmers and producers of home food. The aim of this
study is to present the results of research by the community of Targ Pietruszkowy in
Krakow on the professionalization of social entrepreneurship and the development of
small businesses. Several methods were used in the research, including the
examination of documents, observations, semi-structured interviews. The results of the
studies carried out will enhance scientific knowledge of social entrepreneurship in this
market and ways of professionalising it. These issues have been embedded in the
context of contemporary trends, which are developing around the concept, policy and
strategy of sustainable development and environmental influences.

Slowa Kkluczowe: social entrepreneurship, social activation, professionalization,

grassroots initiatives, small business development, sustainable development, market
of flavors.
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